
Бизнес в десятибалльный шторм: как быстро
перестроиться и получить +20% дохода  

Иван Шестаков
Заместитель директора 
по маркетингу Суши Мастер
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СЕГОДНЯ МЫ ПОГОВОРИМ ПРО:

Как вырасти на 20% 
в условиях карантина

Как быстро перестроить 
бизнес-модель

Как сохранить ценные кадры 
и вообще никого не уволить

Как собрать $11 млн. 
инвестиций за 6 месяцев

Бонусы
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О компании
СУШИ МАСТЕР

330+
ресторанов

151
город

13
стран

4800+
сотрудников

не оплачено
не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено

не оплачено



ОБОРОТЫ СЕТИ ПО МЕСЯЦАМ
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КАНАЛ ПРОДАЖ

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Тип доставки:

Курьером Самовывоз Точка
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БЫЛО ОБЪЯВЛЕНО
ВОЕННОЕ 
ПОЛОЖЕНИЕ
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ОПТИМИЗАЦИЯ 
МАРКЕТИНГА
› Убрали дорогие невыгодные транзакции

› Работа с лояльной базой клиентов

› Убрали всю офлайн рекламу

› Улучшили условия по программе лояльности

› Стали делать сегментированные рассылки

› Запустили много новых акционных механик
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ОПТИМИЗАЦИЯ 
ВСЕХ РАСХОДОВ
› Заморозили 15% ресторанов

› Сократили ФОТ сотрудников 
на 10-50%

› Сократили непроизводственные 
расходы

› Заморозили инвестиционные
расходы
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БЕЗ УВОЛЬНЕНИЙ

› Все сотрудники с замороженных 
точек были переведены 
на работу в другие точки

› Сократили ФОТ сотрудников 
на 10-50%
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СБОР ИНВЕСТИЦИЙ 
НА РАЗВИТИЕ СЕТИ

С апреля по сентябрь 2020 года 
было собрано более $11 млн.
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ПЛАТФОРМА

Владение
от $100

Создать 
сообщество 
инвесторов 

с постоянным 
пассивным 

доходом

Дать возможность 
каждому 

инвестировать
напрямую 

в твeрдый бизнес

Бесплатное 
обучение 

финансовой 
грамотности
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УНИКАЛЬНОЕ ИНВЕСТИЦИОННОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ

СОЗДАЙ ПАССИВНЫЙ ДОХОД 
УЖЕ ЗАВТРА
Инвестиции с ~20% годовых

Доля оборота – это уникальная новая возможность 
инвестирования в реальный бизнес. Вы покупаете часть 
выручки ресторана и получаете каждый день пассивный 
доход уже с завтрашнего дня и пожизненно.

*Инвесторы ежедневно получают 5% от оборота ресторана

5%
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ДРУГИЕ ПРОДУКТЫ

Опционы 
компании

Управленческая 
франшиза
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ДИНАМИКА 
ОТКРЫТИЯ СЕТИ

151
город

13
стран

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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БОНУСЫ

• Чек-лист маркетинга 
«101 канал трафика»

• Пошаговый план, 
как повысить свой финансовый 
уровень
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